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Zespot zadaniowy do spraw wspierania i promowania rownosci ptci wsréd specjalistow
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz zawoddw przysztosci zostat powotany w celu
wypracowania kierunkowych rekomendacji wspierajgcych realizacje Programu Rozwoju
Kompetencji Cyfrowych, w szczegdlnosci osiggniecia wskaZznika udziatu kobiet wsréd
specjalistow ICT na poziomie 29% do 2030 r. W ramach prac Zespotu odbyty sie trzy
spotkania, podczas ktérych opracowano wstepne propozycje dziatan w trzech kluczowych
obszarach: wsparcia specjalistow ICT, ksztattowania postaw dzieci i mtodziezy oraz wspierania
studentéw i kadry akademickiej. Zespdt zakoniczyt swoje prace, a decyzja o zakoriczeniu jego
dziatalnosci jest uzasadniona zmiang uwarunkowan instytucjonalnych oraz potrzeba
optymalizacji zasobdw. Z dniem 6 wrzesnia 2025 r. weszta w zycie ustawa z dnia 25 lipca 2025
r. 0 zmianie ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotdw realizujgcych zadania publiczne
oraz niektdrych innych ustaw, na mocy ktérej utworzono Komitet do spraw Cyfryzacji,
przejmujgcy zadania Komitetu Rady Ministréw do spraw Cyfryzacji. Jednoczes$nie w
pazdzierniku 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu ,,Improving girls and women’s interest and
participation in ICT in Poland” we wspdtpracy z Komisjg Europejskg oraz Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju w ramach Instrumentu Wsparcia Technicznego. Projekt
obejmuje pogtebione analizy barier utrudniajgcych kobietom wejscie do sektora ICT oraz
opracowanie rekomendacji dziatart wzmacniajgcych ich udziat w tej branzy. W jego ramach
powotana zostanie Grupa Doradcza ztozona z ekspertow reprezentujgcych administracje
publiczng, sSrodowisko akademickie, sektor prywatny i organizacje pozarzadowe.
Zaangazowanie ekspertow w nowg strukture pozwoli na efektywne wykorzystanie ich wiedzy i
doswiadczenia, zapewniajgc spdjnos¢ dziatan oraz unikajgc powielania kompetencji i zadan.
Podjete rozwigzanie umozliwia kontynuacje prac w obszarze wspierania i promowania
rownosci ptci w ICT w formule odpowiadajgcej aktualnym potrzebom i standardom
wspotpracy miedzynarodowej, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci
merytorycznej i efektywnosci realizowanych dziatan.

Sktad Zespotu

W sktad Zespotu wchodzg:

1) Kierownik Zespotu — sekretarz stanu Pawet Olszewski

2) Zastepca Kierownika Zespotu — Monika Wielichowska, Wicemarszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej;

3) pozostali cztonkowie Zespotu:

a) Katarzyna Nosalska,

b) Jowita Michalska,

c) Katarzyna Sledziewska,
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d) Bianka Siwinska,

e) Bozena Lesniewska,
f) Michat DZoga,

g) Artur Osuchowski,
h) Michat Kanownik,

i) Michat Sztybel,

j) Wioletta Klimczak,
k) Dominika Bucholc,
[) Natalia Hatalska,

m) Agata Miazga,

n) Aleksandra Czetwertynska,
o) Eliza Durka,

p) Katarzyna Kopczewska.

Sprawozdanie

Od momentu powotania Zespotu odbyty sie 3 posiedzenia.

Na pierwszym, inauguracyjnym posiedzeniu przedstawiono cel i zadania Zespotu, ktéry ma

charakter opiniodawczo-doradczy i sktada sie z przedstawicieli administracji publicznej,

Srodowisk akademickich, organizacji pozarzgdowych i sektora prywatnego. Przedstawiono jak

wyglgda obecnie sytuacja w Polsce jesli chodzi udziat kobiet w ICT, jakie dziatania podejmuje

Ministerstwo Cyfryzacji w tym zakresie. Uczestniczy posiedzenia takze podzielili sie swoimi

doswiadczeniami, podejmowanymi dziataniami zwigzanymi z obszarem dziatania Zespotu

zadaniowego oraz swoimi pierwszymi opiniami na temat m.in. udziatu kobiet w sektorze ICT,

ZWracajgac uwage na liczne wyzwania z tym zwigzane. Ponadto, sformutowano pierwsze wnioski

i rekomendacje odnoszace sie z jednej strony do pracy samego Zespotu, a z drugiej do

merytorycznego aspektu zagadnienia jakim ma zajmowac sie Zespot.

Na drugim posiedzeniu omdéwiono organizacje dziatan Zespotu tj. prace w trzech grupach:

e Grupa 1 — rekomendacje legislacyjne i propozycje dziatan projektowych w obszarze

wsparcia aktualnie pracujgcych specjalistow i specjalistek ICT i przemystu;
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e Grupa 2 - rekomendacje legislacyjne i propozycje dziatan projektowych w obszarze
wsparcia postaw dzieci i mtodziezy;

e Grupa 3 — rekomendacje legislacyjne i propozycje dziatan projektowych w obszarze
wsparcia studentow i kadry akademickiej.

Ponadto, na drugim posiedzeniu przedyskutowano wstepne kierunki opracowywania
rekomendacji w obszarze pierwszego proponowanego obszaru prac - Wsparcia
specjalistow/specjalistek ICT oraz przemystu. Uzgodniono, ze efektem prac grup beda
propozycje dziatan legislacyjnych oraz projektow, ktére mogtyby by¢ realizowane przez rézne
podmioty w celu systemowego wzmocnienia réwnosci ptci wsrdd specjalistow ICT i przemystu.

Podczas trzeciego posiedzenia uczestnicy podzieli sie swoimi doswiadczenia podajgc rézne
przyktady realizowanych dziatan i inicjatyw, ktére przyniosty dobre rezultaty. Dziatania te
odnosity sie do obszaru wsparcia postaw dzieci i mtodziezy. Podkreslono, ze z uwagi na duzg
liczbe inicjatyw i dziatann warto bytoby je w pierwszej kolejnosci zmapowac i przeanalizowad.
Nastepnie nalezatoby postawi¢ na te, ktdre juz dziatajg i skalowac je na catg Polske. Na bazie
przedstawionych doswiadczen i przyktadéw sformutowano kilka rekomendacji, ujetych w
trzech obszarach: Edukacja (m.in. Pokazywanie jak wyglada praca w branzy ICT juz na etapie
przedszkola; Promocja (m.in. Kampanie informacyjne dla rodzicéw i nauczycieli dot. wspierania
kompetencji niezaleznie od ptci); Wizerunek ICT jako branzy dla kobiet (m.in. Budowanie
pozytywnego wizerunku kobiet pracujgcych w ICT).

Rekomendacje Zespotu

W toku prac Zespotu wypracowano nastepujgce kluczowe rekomendacje:

1. Diagnoza, analizy i polityka oparta na danych

Wskazywano na potrzebe, aby dalsze dziatania byty poprzedzone pogtebiong diagnoza oraz
opieraty sie na rzetelnych danych i analizach.

Rekomendowano:

e przeprowadzenie kompleksowej analizy sytuacji kobiet w branzy ICT, obejmujacej
m.in. skale i przyczyny rezygnacji kobiet ze studiéw oraz pracy w sektorze ICT;

e mapowanie barier wystepujgcych na réznych etapach zycia (edukacja, wejscie na
rynek pracy, macierzyistwo, wiek 50+);

e analize krajowych i zagranicznych dobrych praktyk zwiekszajgcych udziat kobiet w ICT;

o identyfikacje i mapowanie dobrych praktyk w firmach (w tym w spoétkach Skarbu
Panstwa) w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych i réwnosci ptci;
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przeprowadzenie analiz zapotrzebowania rynku pracy na specjalizacje ICT i kluczowych
technologii przysztosci w kontekscie automatyzacji i rozwoju Al.

2. Systemowe i legislacyjne mechanizmy wsparcia

Wskazywano na potrzebe rozwazenia instrumentdéw systemowych wzmacniajgcych rownosc
pfci i rozwdj kompetencji cyfrowych.

Rekomendowano:

analize mozliwosci wprowadzenia zachet podatkowych, grantéw lub bondéw dla firm
na rozwoj kompetencji cyfrowych pracownikow oraz dbajgcych o rownosc w
zatrudnieniu na stanowiskach ICT;

opracowanie wytycznych dotyczgcych etycznego wykorzystania Al w edukacji (z
mozliwoscig uregulowania prawnego);

analize mozliwosci wprowadzenia standardéw dotyczacych réwnej reprezentacji
kobiet/dziewczynek w materiatach edukacyjnych;

wzmocnienie roli administracji publicznej jako uzupetnienia dziatan Ill sektora, firm i
samorzadow w zakresie programoéw, konkursow i praktyk skierowanych do dziewczat i
kobiet.

3. Edukacja i wczesna interwencja (od przedszkola do szkoty sredniej)

Podkreslono koniecznos¢ jak najwczesniejszego oddziatywania na dzieci w celu ksztattowania
postaw i zainteresowan technologia.

Rekomendowano:

wprowadzanie elementow prezentujgcych zawody ICT juz na etapie wczesnej edukacji;
rozwijanie i wzmacnianie wiary w kompetencje cyfrowe réwnolegle z budowaniem
poczucia wiasnej wartosci dziewczat;

wdrozenie efektywnego doradztwa zawodowego umozliwiajgcego identyfikacje
predyspozycji do kierunkow STEM/ICT;

Jednoczesnie wskazano, ze dziatania dtugofalowe powinny obejmowac réwniez chtopcow, aby
unikng¢ tworzenia nowych nieréwnosci.

4. Zmiana spotecznych przekonan i promocja wizerunku kobiet w ICT

Zidentyfikowano silne bariery mentalne i kulturowe wptywajgce na decyzje edukacyjne i
zawodowe dziewczat.

Rekomendowano:
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¢ kampanie informacyjne skierowane do rodzicow i nauczycieli dotyczgce wspierania
kompetencji niezaleznie od pfci;

o dziatania obalajace stereotypy dotyczace pracy w ICT (m.in. przekonanie o nizszych
kompetencjach kobiet);

¢ budowanie pozytywnego wizerunku kobiet w ICT poprzez kampanie medialne oraz
obecnos¢ kobiet w rolach zw. z ICT w materiatach edukacyjnych;

e promowanie liderek i ekspertek jako wzorcéw do nasladowania;

e promowanie nie tylko réoznorodnosci, ale realnej inkluzywnosci - zapewnienia
kobietom styszalnosci i decyzyjnosci w organizacjach.

5. Rozwdj kompetencji przysztosci i reskilling

Wskazywano na dynamiczne zmiany technologiczne (w szczegdlnosci rozwaoj Al) wptywajgce
na kompetencje cyfrowe i sytuacje oséb na rynku pracy.

Rekomendowano:

o ksztatcenie specjalistow ICT o kompetencjach przekrojowych, wykraczajgcych poza
samo programowanie oraz przygotowanie specjalistow ICT do wdrazania i
wykorzystania Al;

e rozwijanie programow reskillingowych odpowiadajgcych na zmiany rynku pracy
(strukture zatrudnienia) i automatyzacje;

e tworzenie zréznicowanych mechanizmdw wsparcia dostosowanych do sytuacji
zyciowej kobiet np. kobiet rozpoczynajace kariere w ICT, powracajgcych na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z macierzynstwem, kobiet 50+ napotykajgcych bariery
systemowe i zdrowotne.

7. Rola pracodawcéw i dziatéw HR
Wskazano na istotng role firm w ksztattowaniu réwnego dostepu do branzy.
Rekomendowano:
o aktywne zaangazowanie dziatow HR w promowanie réwnosci ptci w rekrutacji,
awansach i rozwoju kompetencji;
e wdrazanie i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie réwnosci i inkluzywnosci;
e tworzenie srodowiska pracy sprzyjajacego dtugofalowemu utrzymaniu kobiet w
branzy;

e wspieranie kobiet w awansie na stanowiska menedzerskie i do zarzagddw.

Konkluzja rekomendacii:

Zwiekszenie udziatu kobiet w sektorze ICT wymaga zdaniem Zespotu skoordynowanego
podejscia obejmujgcego edukacje, rynek pracy, dziatania legislacyjne i zmiane postaw
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spotecznych. Kluczowe znaczenie ma dtugofalowosé, spdjnosc interwencji oraz ich oparcie na
rzetelnych analizach i prognozach dotyczgcych rozwoju technologii, w tym Al.

Zataczniki

Notatka - Zespdt Zadaniowy — 20 maja 2025
Notatka - Zespot Zadaniowy — 23 czerwca 2025

Notatka - Zespot Zadaniowy — 3 wrzesnia 2025
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